Censo Juridico - 62 edicao

A maior pesquisa juridica do Brasil analisa o
comportamento e destaques dos advogados
autdnomos e atuantes em escritério de
advocacia.
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https://www.projuris.com.br/?utm_source=resultadocenso&utm_medium=censojuridicoescritorios&utm_campaign=censojuridico&utm_id=censojuridico&utm_term=censojuridicoescritorios&utm_content=censojuridicoescritorios
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Sobre o Censo Juridico
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O Censo Juridico é a maior pesquisa juridica do Brasil sendo realizada anualmente desde 2017
com respostas de milhares de advogados, tendo como objetivo inspirar transformagdes
positivas nas rotinas de Escritdrios de Advocacia e Departamentos Juridicos.
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Em 2023 chegamos na 62 edicdo do Censo Juridico, em parceria com a Calculo Juridico,
entrevistando mais de 1000 advogados, com cerca de 40 questdes que lhe permitirdo
comparar sua rotina com o comportamento de profissionais de todo o Brasil
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Qual é seu género?
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Dos individuos que participaram da pesquisa,

= 37% ® 63% a maioria (63%) identificou-se como do
género masculino e 37% como do género
feminino.

Qual sua idade?
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36,05%

° 26,22% m 18 a 25 anos
23'47 A m 26 a 30 anos
m 31 a 40 anos
9,30%
4,97% m 41 a 50 anos
_ m Acima de 50

A maioria dos respondentes, cerca de 62%, tem mais de 40 anos, 23,5% tem entre 31 e 40 anos, 9,3%
tem entre 26 e 30 anos e 5% tem entre 18 e 25 anos.
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Qual é a sua formagao?
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A maior parte dos entrevistados possui algum tipo de especializacdo ou esta matriculada em um
programa de pds-graduagao.
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60%

Pds-graduacao
completa ou
cursando 27% 8%
o 3%
. 3/:; HEsanee Pdos dou/’:orado
ursando a -
Graduado completo ou completo ou

faculdade cursando
cursando
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%
Rio Grande
'*Nor’re 0,9%
ba 1%
mbuco 1,4%
goas 1,2%
r
ll’rifo Santo 1%

gipe 0,9%
J 7.4
Cerca de lnetade dOS entrevistados (52%) eSté- | ‘ e Janeiro 7 %

situada na regido sudeste do pais, apresentando
uma concentracao significativa no estado de Sao *Cmminq 6,6%
6%

Em qual estado vocé mora?
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Paulo, seguida pela regiao sul, com 20%
dos participantes.
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Quais sdo seus habitos de consumo digital?
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— < 12%
Podcast juridico

24% o—
Conteudo juridico
no youtube
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Instagram de
fontes juridicas

8% oe——
Monitoramento
de sites e blogs
juridicos

— 10%

Televisdo e radio

Como habito de consumo digital, 63% dos entrevistados monitoraram sites e blogs juridicos, enquanto
60% utilizam o Instagram como fonte de informacao juridica.
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Quais redes sociais utiliza para fim profissional?
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5% 32%
Tiktok y ) YouTube
Twitter
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in B f

40% 69% 48%

LinkedIn Instagram Facebook

Para fins profissionais, a maioria dos entrevistados (69%) utiliza o Instagram, seguido pelo Facebook
(48%) e Linkedin (40%). Em menor escala, o Twitter (11%) é utilizado, enquanto uma minoria opta por
utilizar o Spotify (7%) e o TikTok (5%).
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Como vocé se mantém informado sobre os assuntos da sua area?
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Portais juridicos 86%

@

Redes Sociais 60%

Youtube 41
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Redes de Televisao e canais de noticias 25%

Podcasts 22%

Radios 10%

Outros nao informado 28%

Para se manterem informados sobre conteudos de sua area, a maioria expressiva dos entrevistados
(86%) utiliza Portais Juridicos assim como redes sociais (60%), além do Youtube (41%). Em menor
escala, redes de televisdo e canais de noticias (25%) e Podcasts (22%) sao utilizados, enquanto uma
minoria opta por utilizar o radio (10%).




M Cdlculo Juridico @ PROJU@DSV ggggggggg softplan

<0

Vocé costuma assistir algum desses canais de noticias?

@

Globonews 45%

CNN Brasil 42%

TV Jovem Pan 25%
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BandNews TV 24%

Record News 19%

Outros nao informado 39%

Entre os entrevistados, os canais de noticias mais assistidos sdo GloboNews (45%) e CNN Brasil (42%,),
seguidos por outros canais (39%). Em menor escala, cerca de 25% afirmam assistir a TV Jovem Pan
News, 24% a BandNews TV e 19% a RecordNews.
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Vocé possui algum desses aplicativos instalados no seu celular?

99%
I -
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Google Drive (Docs e Sheets) 59%

Microsoft Office (Word e Excel) 58% Todos os entrevistados relataram

utilizar aplicativos em sua roting,

Consultar Processos - JusBrasil 37% independentemente da duragdo da
2 jonada de trabalho, seguindo una
: mesma proporcao de wuso. No
Apps OAB Seccional 29% entanto, os que trabalham 6 horas
Consultor Juridico 21% por dia demonstraram um uso
e — B ligeiramente mais frequente do
Appsde Legislagao Brasileira

PP gislag 20% WhatsApp em comparagdao aos que
Consultar Processo - Escavador 9% tém uma jornada de trabalho mais

% onga
App Dizer o Direito (Jurisprudéncia) 6%

App Amo Direito 4%

B
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A Atua como docente?
)
N3ao 91% 9%  Sim
B Docente: Quantos livros leu em 20227
& ~ N\ ~ ™~
4,49% 6,74% 64,04% 19.10% 4,49% 1,12%
Nenhum 1 Entre2 al0 Entre 10 a 30 Entre 30 a 50 Mais de 50

N3ao docente: Quantos livros leu em 20227

\‘ N : -~
13,19% 10,27% 58,69% 13,65% 3,03% 1,17%

Nenhum 1 Entre2 al10 Entre 10 a 30 Entre 30 a 50 Mais de 50
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Quais sao as suas prioridades profissionais para 2023?
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as%

0%
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De acordo com as respostas dos especialistas, a principal prioridade profissional para o ano de 2023 em todas
as areas do Direito, exceto em Direito Administrativo e Contratual, é buscar contratos mais lucrativos, seguido
pela ampliacdo de estudos, expansao do mercado e aprimoramento do marketing. Por outro lado, para
especialistas em Direito Administrativo e Contratual, a principal prioridade apontada é o investimento em
estudos adicionais, seguido das demais prioridades mencionadas.
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Qual foi o maior vilao do mercado juridico em 2022?
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Desorganizagdo das institui¢des publicas 17,1%

Indefinicdo sobre o futuro 16,9%

Mercado saturado, poucas oportunidades 16,8% \J

Economia do pais 15,5%
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Agenda do judiciario 11,7%

Inadimpléncia dos clientes 10%

Tempo para cumprir prazos 7,8%

Medidas provisérias e decretos 4%

Leia Agora:
Como se destacarno
mercado juridico?



https://www.projuris.com.br/blog/dicas-para-se-destacar-no-mercado-juridico/?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=conteudo
https://www.projuris.com.br/blog/dicas-para-se-destacar-no-mercado-juridico/?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=conteudo
https://www.projuris.com.br/blog/dicas-para-se-destacar-no-mercado-juridico/?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=conteudo
https://www.projuris.com.br/blog/dicas-para-se-destacar-no-mercado-juridico/?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=conteudo
https://www.projuris.com.br/blog/dicas-para-se-destacar-no-mercado-juridico/?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=conteudo
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Qual area do Direito vocé atua?

10,68%
7,19%
5%
4,23% Cerca de 1/3 dos entrevistados

atuam na area civil do direito,

3,59% seguido por 23% na area
238 previdenciara, 1% na
— . area trabalhista, enquanto os
2,75% demais entrevistados esto
074% distribuidos nas outras dreas
o074% BT
0.42%
Propriedade Intelectual 0,32%
Tecnologia da Informagéao 0%

s44%
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Vocé acredita que o seu escritério poderia ou deveria investir mais em tecnologia para
diminuir o esforco e aumentar a rentabilidade?
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Sim 85% ‘ 15% N3io
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Quantas horas vocé trabalha por dia?

20,72% ’ 37,42% ’ 24,84%’ 10,25% \ 6,77%

6h 8h 10h 12h Mais de 12h

A concordancia em relagdo ao investimento em tecnologia para aumentar a eficiéncia e rentabilidade
no escritdério é alta entre os entrevistados, independentemente da carga horaria de trabalho. Aqueles
que trabalham de 8 a 12 horas por dia mostraram uma concordancia ainda maior.
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Horas trabalhadas por dia x Atua¢ao no Direito
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Ao considerar as horas trabalhadas por area de atuagao no direito, foi constatado que as areas
com maior carga horaria diaria (10 horas ou mais) sdo:

Societario (75%)
Empresarial (59%);
Compliance (57%);
Tributario (55%);

=
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Ja as areas com uma carga horaria mais baixa (entre 6 a 8 horas diarias) estdo:

Imobiliario (85%)

Consumidor (74%)
Previdenciario (62%)

Penal (58%)

Contratual (57%)
Propriedade intelectual (67%)

As demais areas encontram-se distribuidas entre as cargas horarias diarias
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Y Qual é o tamanho da sua equipe?
42'92% ® Trabalho sozinho m Até 5 profissionais
39,759
] ! /o ®Entre 5 a 10 profissionais B Entre 10 a 20 profissionais
@ B Entre 20 a 50 profissionais B Entre 50 a 100 profissionais

Mais de 100 profissionais

10,28%

3,91%
_ 2,01% 0,42% 0,32%

Ao considerar as horas de trabalho por tamanho da equipe do escritério de advocacia,
constatou-se que quanto maior a equipe, mais horas de trabalho sdo demandadas.
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Trabalha com correspondentes?
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Nao 71% 29% | Sim

A maioria dos entrevistados (71%) nao trabalha com correspondentes, enquanto 29% sim.
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Quanto tempo atua no mercado juridico?
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9,83%

26,43%

Menos de 2 anos

De 2 a5 anos
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De 5a 10 anos

28,01%

De 10 a 20 anos
14,69%

Mais de 20 anos

21,04%
Em relagdo ao tempo de atuacgdo e horas trabalhadas, quanto mais jovem no mercado, menor a carga
horéria realizada.

Pessoas com 5 anos ou menos de experiéncia possuem uma carga horaria entre 6 e 8 horas diarias. E
pessoas acima de 10 anos de mercado possuem carga horaria diaria de 10 ou mais horas.
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Quantos processos ativos tem?
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2,64% 0.85%
9,41%

Menos de 100

Entre 100 e 300
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16,70% 45,14% Entre 300 e 500
Entre 1.000 e 3.000
Entre 3.000 e 10.000

Mais de 10.000

25,26%

Ao considerar as horas trabalhadas por quantidade de processos ativos, constatou-se que
quanto mais processos o escritério possui, maior a carga horaria realizada. Ou seja, duas
grandezas sendo diretamente proporcionais.

62% dos escritérios com até 500 processos ativos trabalham de 6 a 8 diarias

65% dos escritérios com mais de 1mil processos ativos trabalham 10 ou mais horas diariamente.
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Qual é o seu cargo no escritério?

0,74%
1,69%

2,64%

18,29

2,22%

66,60%
7,82%

M Calculo Juridico @ I:’F'ROJURALSV

Estagiario
Advogado
Associado
Gerente
Diretor
Administrativo

Paralegal

Dos entrevistados, 67% é o advogado do escritério, 18% é diretor e 8% ¢é associado

zzzzzzzzz

softplan
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Qual sua renda mensal com atividade juridica?

@

6,77%

. 12,90% Até 4 mil
36,68% Entre 4 e 8 mil

& De 8 a 10 mil

17,97% Entre 10 a 30 mil

Mais de 30 mil

25,69%

Ao considerar as horas trabalhadas por renda mensal, constatou-se que quanto maior a renda mensal, maior a carga horaria realizada.

69% dos que ganham até 4mil trabalham de 6 a 8 diarias

65% dos que ganham entre 4 e 8mil trabalham de 6 a 8 diarias

53% dos que ganham entre 8 e 10mil trabalham 10 ou mais horas diariamente
57% dos que ganham entre 10 e 30mil trabalham 10 ou mais horas diariamente
63% dos que ganham mais de 30mil trabalham 10 ou mais horas diariamente
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Qual o nivel de automacao tecnolégica de seu escritério?

Assinatura digital 64%
Software para gestéo processual 48%
Software para Calculos 38% ®
Consultas de jurisprudéncia 36% Quanto ao nivel de
automacao tecnoldgica dos
Monitoramento de andamentos eletrénicos 32% o C; . g
escritdrios, foi constatado que
Calculadora de prazo 18% quanto maior a renda mensal,
maior a proporcao de
utilizagdo de software para
Integragdo com outros sistemas fora do juridico - como financeiro 9% gestéo, Em contrapartida, o)

Software para gestao de contratos 4% uso de assinatura digital € mais

expressiva entre

M ®©
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Peticionamento eletrénico automatizado 13%

Geracao de dossié de pessoa fisica ou juridica 4% os profissionais com
Gestao de atos consultivos 3% menor renda mensal.
Bl (indicadores graficos) 3%

Plataforma de mediagéo e acordo 2%

Software para contratacao de Seguro Garantia 1%




M Céalculo Juridico flf)) PROJURJDSV EEEEEEEEE softplan

<0

Como vocé monitora e recebe suas intimagoes?
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Pelo sistema juridico 37,95%

Por e-mail 37,10%
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Tenho mais de um fornecedor nas publicacdes 22,41%

E um sistema isolado 2,54%

38% dos entrevistados monitora e recebe
suas intimagdes pelo sistema juridico, 37%
por e-mail e 22% tem mais de um
fornecedor nas publicagdes

Leia Agora:
O que é intimacao?



https://www.projuris.com.br/blog/o-que-e-intimacao/?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=conteudo
https://www.projuris.com.br/blog/o-que-e-intimacao/?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=conteudo
https://www.projuris.com.br/blog/o-que-e-intimacao/
https://www.projuris.com.br/blog/o-que-e-intimacao/?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=conteudo
https://www.projuris.com.br/blog/o-que-e-intimacao/?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=conteudo
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Quais temas terdo destaque no mundo juridico em 2023?

s2%
CEErIEr D -
CEEI D 5
P Redigr peces rocessos/comtraton L
10%
o%

 Controlr taefascatmigaves R
e consumiarenamentos com ot R
e e e e R T
CrErTr D -
CEEE D .
CEEr I -
Prepararelatoro puacientes R
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Sobre os temas que terao
destague no mundo juridico
em 2023, aproximadamente
metade, 52%, considera o
marketing juridico, 40% cita

a captacao de novos clientes e
36% acham que o ChatGPT e
automacgao serao destaques.
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Qual é o seu nivel de conhecimento e envolvimento com a LGPD?
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Conheco pouco e ndo tenho envolvimento 41,33%

Conheco pouco e tenho um leve envolvimento 33,30%

B
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Conhec¢o bastante, mas nao tenho envolvimento 13,64%

Conheco bastante e tenho um alto envolvimento ALY

N&o conheco e nido tenho envolvimento 5,5%

Quando perguntados sobre LGPD, 41% afirma conhecer pouco sobre e ndo ter envolvimento, enquanto
33% conhece pouco e tem leve envolvimento
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Quais atividades vocé considera mais importantes para o seu escritério?

6%
CEETT D <
oo creras e atvades Bk
D Facer bons atendimentos scorsuttas B
26%
26%

24%
18%
10%
o%
%
&%
%

Dentre as atividades consideradas
mais importantes, 66% acredita
que € a captacao de novos
clientes, enquanto 41% considera
o marketing juridico.
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Seu escritério aplica metodologia agil (Kanban, OKR, Design Thinking, etc)?

7,.29% 45,76% ’ 12,26% ) 34,67% ’

Sim Nao Aindanao, mas Desconheco os
pretendo aplicar termos
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Quase metade (45%) dos escritérios ndo utiliza metodologia agil, 35% desconhece o termo
e 12% pretendem aplicar.
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Seu escritério destina mais tempo em

68,39%

Contencioso

19,56%

Consultivo

12,05%

Ac¢des administrativas

M Cdlculo Juridico @ PROJU@DSV ggggggggg softplan

A maioria dos escritdrios (68%) dedica
mais tempo ao contencioso, 20% gasta
mais tempo no consultivo e 12% em
acdes administrativas
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Em quais atividades seu escritério destina mais tempo?
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Peticionar 44%

Redigir pecas (processos/contratos) 44%

Fazer consulta/atendimentos com clientes 33% O

No que diz respeito as atividades que
ocupam a maior parte do tempo dos
entrevistados, foi observado que, para todas
as faixas de renda mensal, pelo menos 50%
do tempo é destinado ao peticionamento e a
redacdao de pecas processuais e contratos.
Além disso, verificou-se que, a medida que a
renda mensal aumenta, ha um maior
investimento de tempo em consultas e
atendimento de clientes e controle de tarefas
e atividades.

Controlar tarefas e atividades 27%
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Captar novos clientes 19%
Marketing juridico 8%
Ir & audiéncias 6%
Preparar relatério para clientes 6%

Precificar seus servigos 4%

Calcular prazos 3%

Mensurar a produtividade dos colaboradores 3%

Controlar o fluxo financeiro 2%
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Utiliza algum software juridico?

Sim 58,77%
25,69%
Ja usei, ndo uso mais 11,42%

Estou em busca de um software 4'12%

Mais da metade (58,77%) dos
entrevistados utiliza

algum software juridico, 25,69%
nao utiliza e 11,42% ja usou mas
Nao usa Mmais
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Fazer a gestao financeira é um desafio para
o seu escritério de advocacia hoje?

Sim  s5793% a2,07% Nao

Mais da metade (58%) dos
entrevistados considera a gestao
financeira como um desafio para
seu escritério, enquanto 42% nao
consideram
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Seu escritério utiliza visual law?

@

Sim 16,81%

51,27%

Pretendo aplicar 16,81%
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Desconheco o termo

15,12%

.—

Aproximadamente metade (51%) dos
entrevistados nao utilizam visual law
nos seus escritoérios, 17% utiliza, 17%
pretendem aplicar e 15% desconhece
o termo.

Leia Agora:
Visual Law - O que é e como
adotar no escritério?



https://www.projuris.com.br/blog/visual-law-o-que-e-e-dicas-para-adotar-no-seu-escritorio/?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=conteudo
https://www.projuris.com.br/blog/visual-law-o-que-e-e-dicas-para-adotar-no-seu-escritorio/?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=conteudo
https://www.projuris.com.br/blog/o-que-e-intimacao/
https://www.projuris.com.br/blog/visual-law-o-que-e-e-dicas-para-adotar-no-seu-escritorio/?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=conteudo
https://www.projuris.com.br/blog/visual-law-o-que-e-e-dicas-para-adotar-no-seu-escritorio/?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=conteudo
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De que maneira vocé recebe seus honorarios?

69,13% 15,12% 1,69% 3,07% 10,99%

Via pix Boleto Cartdo de Crédito Cartao de débito Dinheiro em
espécie

Sobre como recebem seus honorarios, a maioria (69%) respondeu que ¢ via pix, 15% no boleto e 11% em
dinheiro em espécie, apenas 3% recebe por cartdo de crédito e 2% cartdo de débito.
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Como vocé realiza a gestao financeira e o controle dos honorarios no escritério hoje?

@

Planilhas e documentos 48%

Controle manual ou agenda fisica 38%

Software juridico 23%
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Sistema de gestao financeira ey

Outros 14%

Cerca de metade (48%) dos entrevistados respondeu que realiza a gestao financeira e o controle dos
honorarios através de planilhas e documentos. 38% utiliza controle manual ou agenda fisica e 23% dispde
de um software juridico.
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Qual colaborador é responsavel pela gestao financeira no seu escritério?

@

Os préprios advogados 73,36%

Secretério(a) 10,99%

Analista financeiro 8,77%
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Contador terceirizado 6,77%

It O,11%

A maioria dos entrevistados (73%) respondeu que sdo os proprios advogados os responsaveis pela gestao
financeira do escritério. 11% respondeu que o responsavel é o secretario, enquanto apenas 9% tem um
analista financeiro responsavel pela gestao
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Gestdo Financeira x Inadimpléncia
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Ao considerar qual o colaborador responsavel pela
gestao financeira do escritdrio, verificou-se que quando
a gestao é realizada por um analista financeiro existe
uma tendéncia a possuir menos inadimpléncia do

que quando realizado por terceiros.
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Quando realizado pelos préprios advogados e/ou
secretario a tendéncia também é elevada, mas
menos expressiva do que um analista financeiro e
melhor do que quando realizado por terceiros.

Baixe Agora:
Controle de Inadimpléncia



https://promo.projuris.com.br/planilha-de-acompanhamento-de-inadimplencia-lp?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=lead
https://promo.projuris.com.br/planilha-de-acompanhamento-de-inadimplencia-lp?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=lead
https://promo.projuris.com.br/planilha-de-acompanhamento-de-inadimplencia-lp​
https://promo.projuris.com.br/planilha-de-acompanhamento-de-inadimplencia-lp?utm_source=censo_adv&utm_medium=ebook&utm_campaign=lead
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Quais sao as principais métricas financeiras acompanhadas no seu escritério?

@

Contas a pagar e receber 55,60%

Receita por cliente 21,78%

Receita por natureza do processo 13,53%
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Inadimpléncia 4,86%

Valor de mensalidades 3.59%

Aging de cobrancas JOXE¥A

Quando perguntados sobre quais sao as principais métricas financeiras acompanhadas no escritério, mais
da metade (56%) considera que sdo as contas a pagar e receber, 22% respondeu que mede pela receita
por cliente.
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Como vocé avalia o crescimento do seu escritério como um todo?

©® <

Numero de clientes conquistados por més 39,53%

Receita esperada por cliente por més 26,64%

Previsao de entrada de receita por processo 24,63%

Volume de receita conquistada por associado 6,13%
NUmero de clientes conquistado por associado 3,07%
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Aproximadamente 40% respondeu que avalia o crescimento do seu escritério pelo nimero de clientes
conquistados por més, 27% respondeu que mede pela receita esperada por cliente por més e 25%
respondeu que considera a previsao de entrada de receita por processo
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< Como vocé faz o planejamento financeiro Vocé sofre com inadimpléncia? Quanto de
do escritério? suas cobrancgas atrasam para serem
pagas?

Nao fago planejamento financeiro 50,74%

Fago um planejamento anual 21,25% Menos de 20% dos clientes devem 82,92%

Fago planejamento trimestral 18'18% De 21 a4 50% dos clientes devem 13,96%
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Faco um planejamento semestral 9,73% Acima de 51% dos clientes devem Bcikc$/A

Ao considerar o planejamento financeiro do escritério, verificou-se que quem o realiza possui uma
tendéncia a ter menos inadimpléncia do que os que nao utilizam. Quando perguntados sobre
inadimpléncia, a maioria (86%) respondeu que menos de 20% dos seus clientes devem.
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Como vocé calcula o preco dos servicos prestados?

@

Considero as sugestdes de honorarios da OAB para meu Estado 56,34%

Levo em consideracdo meu custo/hora 26,96%

9,41%

Considero o preco cobrado pelos meus concorrentes
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Outros 7,29%

Mais da metade (56%) dos
entrevistados respondeu que
considera as sugestdes e honorarios
da OAB do seu estado para calcular o
preco dos servicos prestados.




_@ PROJURIS M Calculo Juridico

PLATAFORMA DE INTELIGENCIA LEGAL
wween e SOFEPlAN

Obrigado por participar da 62 Edicao do Censo
Juridico, vocé recebeu em primeira mao o resultado da
pesquisa e agora pode usar essas informagdes para
melhorar sua estratégia de atuagdo em 2023,

O Projuris é uma plataforma de inteligéncia legal que
gerencia processos e demandas, automatiza a
administracdo do seu escritério, disponibilizando
tempo para investir no que realmente importa: seus

clientes.

|_£| CONFIRA AS EDICOES ANTERIORES.

WWW.projuris.com.br

www.calculojuridico.com.br
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https://calculojuridico.com.br/?utm_source=resultadocenso&utm_medium=censojuridicoescritorios&utm_campaign=censojuridico&utm_id=censojuridico&utm_term=censojuridicoescritorios&utm_content=censojuridicoescritorios
https://www.projuris.com.br/censo-juridico/?utm_source=Resultado+Censo+Juridico&utm_medium=Censo+Juridico+Escritorios&utm_campaign=censojuridicoescritorios&utm_id=censojuridico&utm_term=censojuridicoescritorios&utm_content=censojuridicoescritorios
https://www.projuris.com.br/censo-juridico/?utm_source=Resultado+Censo+Juridico&utm_medium=Censo+Juridico+Escritorios&utm_campaign=censojuridicoescritorios&utm_id=censojuridico&utm_term=censojuridicoescritorios&utm_content=censojuridicoescritorios
https://www.projuris.com.br/blog/visual-law-o-que-e-e-dicas-para-adotar-no-seu-escritorio/
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