
Censo Jurídico - 5ª Edição
A maior pesquisa jurídica do Brasil

Departamentos 
Jurídicos de Empresas



Sobre o Censo Jurídico 2022
Em abril de 2017, a Projuris lançava a 1ª edição do Censo Jurídico, pesquisa sobre comportamento e
rotina de profissionais jurídicos. A ideia surgiu da ausência de informações sobre o segmento jurídico.
Portanto, reunimos 396 advogados e profissionais do departamento jurídico para responderem 20
questões sobre carreira, preferências e tendências.

Com o sucesso da iniciativa, que concedeu ao Censo espaço em veículos como o Estadão, chegamos
na 5ª edição, focando, além de comportamento e rotina, em previsões e desafios para o ano de 2021
para os profissionais jurídicos.

Entre 15 de fevereiro e 08 de março de 2022, entrevistamos mais de 1.000 profissionais
novamente, que responderam cerca de 30 questões.

O Censo é uma ferramenta importante para quem trabalha no jurídico, em primeiro lugar, para
comparar a sua realidade de trabalho com a de outros profissionais do segmento, além de ser um
bom termômetro de aprendizado de mercado e análise de quais são as principais apostas e
previsões da área.

É assim, afinal, que a Projuris quer participar do ramo jurídico: conversando sobre o futuro,
participando dele e inspirando os profissionais da área a serem mais produtivos e organizados. Seja
por meio de um software jurídico, seja discutindo o Direito com pautas instigantes, seja gerando
pesquisas de qualidade sobre o segmento.

Confira as pesquisas anteriores.
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https://www.projuris.com.br/censo-juridico/


Índice
1. Gênero
2. Idade
3. Formação
4. Estado
5. Hábitos de consumo digital
6. Uso de redes sociais
7. Atuação como docente
8. Leitura
9. Prioridades profissionais
10. Tendências jurídicas
11. Vilões do mercado jurídico
12. Tamanho da equipe
13. Tempo de atuação
14. ESG
15. Cargo
16. Atuação em escritórios
17. Seguro Garantia
18. Cálculos judiciais
19. Uso de BI
20. Contratos ativos
21. Atividades que consomem mais tempo
22. Percepção do departamento jurídico
23. Software Jurídico
24. Divisão do tempo para consultivo e contencioso



Gênero

4

48,30%

51,70%

Feminino Masculino

Idade

9,50%

9,50%

34,80%
27,90%

18,40%

18 a 25 anos 26 a 30 anos

31 a 40 anos 41 a 50 anos

Acima de 50 anos



Qual a sua formação?
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11%

18%

59%

2% 10%

Cursando a
faculdade

Graduado

Pós-graduação
completa ou
cursando

Pós-doutorado
completo ou
cursando

Mestrando
completo ou
cursando

Qual o seu Estado?

47%

10%
9%

9%

8%

7%
3%

São Paulo (SP)

Rio Grande do Sul (RS)

Minas Gerais (MG)

Rio de Janeiro (RJ)

Santa Catarina (SC)

Paraná (PR)

Distrito Federal (DF)

Pernambuco (PE)

Amazonas (AM)

Ceará (CE)



Quais são os hábitos de consumo digital 
jurídico?
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0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

PodCast jurídico

Conteúdo jurídico no YouTube

Instagram de fontes jurídicas

Monitoramento de sites e blogs jurídicos

PodCast jurídico Conteúdo jurídico no YouTube Instagram de fontes jurídicas
Monitoramento de sites e

blogs jurídicos
Número de pessoas por hábito 61 76 111 156



Você utiliza quais redes 
sociais para fins profissionais?
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Tiktok

Spotify

Facebook

Youtube

Instagram

LinkedIn

Uso



Atua como 
docente?
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10%

90%

Sim

Não

Quantos livros leu 
em 2021?

8%

11%

61%

17%
Nenhum

Um

Entre 2 e 10

Entre 10 a 30

Entre 30 e 50

Mais de 50



Quais são suas prioridades 
profissionais para 2022?
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0 50 100 150

Abrir um escritório de advocacia

Migrar de área de atuação

Quero participar de podcast como entrevistado, ter
mais visibilidade

Melhorar minha participação nas redes sociais para fins
de trabalho

Entender melhor sobre jurimetria, indicadores jurídicos

Estudar mais em cursos especializados do direito

Usar mais tecnologia aplicada ao meu trabalho



Qual é o tema de destaque no mundo jurídico 
em 2022?
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0

20

40

60

80

100

120

140

LGPD Automação de tarefas
(workflow)

Visual Law | Legal Design Consultoria para melhorar
os processos internos dos
departamentos jurídicos

Inteligência artificial para
leitura de contratos de

terceiros

Top 5



Quais os maiores vilões do mercado jurídico em 
2021?
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1º PANDEMIA 2º INSTABILIDADE 
POLÍTICA

3º ESCASSEZ DE ORÇAMENTO E 
AUMENTO DE DEMANDA



Qual o tamanho do 
departamento jurídico da 

sua empresa?
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19%

43%

18%

13%

4%

2% Trabalho
sozinho

Até 5
profissionais

Entre 5 e 10
profissionais

Entre 10 e 20
profissionais

Entre 20 e 50
profissionais

Entre 50 e 100
profissionais

Mais de 100
profissionais

Qual o seu tempo de 
atuação no mercado 

jurídico?

15%

18%

14%
32%

21%

Menos de 2 anos

De 2 a 5 anos

De 5 a 10 anos

De 10 a 20 anos

Mais de 20 anos



Qual seu nível 
de conhecimento e 

envolvimento com a ESG?
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40,30%

25,40%

10,00%

10,40%

14%

Conheço pouco e não tenho envolvimento

Conheço pouco e tenho um leve envolvimento

Conheço bastante, mas não tenho
envolvimento
Conheço bastante e tenho alto envolvimento

Saiba mais sobre ESG 

Aspectos como a preocupação com o 
meio ambiente, com a sociedade em 

geral, o bem-estar no trabalho e a 
transparência das práticas 

corporativas tornaram-se pauta 
necessária na gestão empresarial.

E, com isso, o termo “ESG” ganhou 
espaço não somente no mercado 

brasileiro, como também no mundo 
todo.

https://www.projuris.com.br/esg/


Qual o seu 
cargo?
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11%

27%

30%

2%

5%

4%

19%

Diretor Jurídico

Gerente Jurídico

Advogado

Paralegal

Estagiário

Especialista de
contratos
Especialista
societário
Outro

Já atuou em escritórios 
de advocacia?

59%

41%
Sim
Não



Usa seguro 
garantia?
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44%

56%

Sim Não

Saiba mais sobre 
Seguro Garantia 

A possibilidade de utilização do seguro 
garantia judicial se encontra em 

diversas legislações brasileiras, tendo 
como último expoente a sua inclusão 
no Código de Processo Civil de 2015.

De acordo com o texto, o seguro 
garantia judicial tem o mesmo valor 

de penhora de dinheiro. Entretanto, o 
Código determina que o valor 

depositado via seguro garantia terá 
que ter um acréscimo de 30% do valor 

devido.

https://www.projuris.com.br/seguro-garantia-judicial-o-que-e/


Como tratam 
cálculos judiciais?
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39%

34%

27%

Faço a
terceirização
com escritórios

Faço
internamente

Faço a
terceirização
com uma
empresa
especializada

Você utiliza BI para 
análise de dados?

51%

20%

9%

20%
Não

Sim, usamos o
excel com
gráficos

Sim, temos uma
solução própria

Sim, usamos uma
ferramenta de
mercado



Qual o número de 
contratos ativos na 

sua empresa?
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32%

20%10%

9%

16%

2%
7%

5%

Menos de 100 Entre 100 e 300

Entre 300 e 500 Entre 500 e 1.000

Entre 1.000 e 5.000 Entre 5.000 e 10.000

Entre 10.000 e 20.000 Mais de 20.000

Baixe agora o KIT 

11 Modelos de Contratos 
+ Bônus

Neste kit, incluímos 11 Modelos de 
Contratos completos e atualizados, 

criados especialmente para 
Advogados e responsáveis pela Gestão 

de Contratos.

https://promo.projuris.com.br/kit-modelos-de-contratos


O que mais toma tempo no departamento 
jurídico?
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4%

7,50%

10%

11,40%

15,90%

24,90%

26,40%

Provisionamento

Controle de honorários e eventos financeiros

Gestão de demandas administrativas como Procon, Agências Reguladoras,
Prefeituras

Gestão de pessoas

Gestão de contratos

Compilar, emitir relatórios e indicadores

Atender requisições de outros departamentos

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%



Como os outros setores da empresa enxergam o 
departamento jurídico?
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0,50%

1,50%

2,00%

2,00%

2%

2,50%

3%

5%

5%

6,50%

7,50%

8,50%

10,40%

12%

14,90%

16%

Cauteloso

Ineficiente

Desnecessário

Custoso

Vital

Complexo

Lento

Bom

Comprometido

Competente

Solucionador

Necessário

Essencial

Eficiente

Burocrático

Importante

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00%



Você utiliza algum software?
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110
103

57

37 36 35
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0

20

40

60

80

100

120

Contratos Contencioso Procurações Atos societários Consumidor
(Procon,

Consumidor.gov,
agências

reguladoras)

Certidões alvarás e
licenças

Imobiliário



O seu departamento jurídico está 
mais dedicado a demandas 

consultivas ou contenciosas?
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10%

18%

30%

31%

11%

0% - consultivo | 100% - contencioso

20% - consultivo | 80% - contencioso

50% - consultivo | 50% - contencioso

80% - consultivo | 20% - contencioso

100% - consultivo | 0% - contencioso

Saiba mais sobre 
Provisionamento 

Demandas consultivas: contratos, atos, 
requisições, consultas administrativas, 
etc.

Demandas contenciosas: processos,  
provisionamento, conciliação de 
depósitos, gestão de escritórios 
terceiros, etc.

Saiba mais sobre 
Contratos 

https://www.projuris.com.br/como-fazer-provisionamento-do-contencioso/
https://www.projuris.com.br/gestao-de-contratos/


Confira os destaques!

A pesquisa apontou que ESG ainda não é prioridade no departamento
jurídico. Ao menos 40% dos profissionais afirmaram conhecer pouco e
não ter envolvimento com a governança ambiental, social e corporativa.
Apenas 10% conhecem e aplicam a operação na empresa.

Além disso, o censo também mostrou que LGPD continua sendo o tema
destaque neste ano. 64% dos participantes acreditam que a Lei Geral de
Proteção de Dados continua em alta e impactando as empresas.

Já em questão de prioridade profissional, 62% dos advogados querem
aplicar mais tecnologia nas demandas diárias. Apenas 19% afirmaram
utilizar BI para análise de dados do departamento.
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Obrigado por participar da 5ª Edição do Censo 
Jurídico, você recebeu em primeira mão o resultado 
da pesquisa e agora pode usar essas informações 
para melhorar sua estratégia de atuação em 2022.

O Projuris é uma plataforma de inteligência legal 
que atende todos os pontos tratados na pesquisa, 
desde a busca de processos no momento da 
distribuição até a parte de governança, compliance e 
LGPD.

Esperamos que você 
aproveite os insights

SOLICITE UMA DEMONSTRAÇÃO

https://promo.projuris.com.br/demonstracao


www.projuris.com.br

https://www.projuris.com.br/

